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MURTADHA N. 1 

 

 سوق العمل العراقي  دراسة تحليلية في 
 يناير ٢٠٢٥ – يونيو ٢٠٢٦

 

٣٠+ 

 قناة تيليغرام

١٠ 

 مصادر ومنصات

١٧ 

 شهرا   من البيانات 

١٠١,٩٦١ 

 إعلان وظيفي محلَّل 

 

 من إعداد :مرتضى نجم 

 محلل ومهندس  بيانات

.Linkedin 

 

 

 باحثو العمل  أصحاب العمل صانعو القرار الباحثون المعلمون 

 

https://www.linkedin.com/in/murtadha-najem-397293297/
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MURTADHA N. 2 

 

 مقدمة :قراءة في واقع السوق

 لأول  مرة في العراق،  يتُاح بين أيدينا قاعدة بيانات رقمية  بهذا الحجم والعمق :أكثر من مئة  ألف  إعلان وظيفي فريد، جُمعت  على مدار  سبعة 

 عشر شهرا   من منصات التوظيف  الإلكترونية وقنوات  التيليغرام .هذا التقرير ليس مجرد إحصاءات؛ إنه  محاولة  لقراءة  النبض الحقيقي لسوق 

 . العمل العراقي من خلال  البيانات

 ما الذي  يطلبه  أصحاب  العمل فعلا ؟  أين تتركز الفرص؟  كم تدفع  الشركات؟ وما المهارات التي  تفتح الأبواب؟ هذه  هي الأسئلة  التي يجيب 

 .عنها هذا التقرير

  .ما نراه هنا هو المشهد الرقمي لسوق  العمل
ا

نشر عبر  الإنترنت أصل  — تحذير  منهجي مهم :البيانات مصدرها الفضاء الرقمي العلني،  وكثير من الوظائف في  العراق لا تُ

 . وهو مشهد واسع وكاشف، لكنه ليس الصورة الكاملة
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MURTADHA N. 3 

 

 ١ لمحة شاملة عن البيانات 

 

 ١  ─١  من أين جاءت البيانات؟

 : شملت عملية  الجمع مصدرَين رئيسيَّين لا يكمّل أحدهما الآخر  فحسب، بل يكشف كل   منهما عن شريحة  مختلفة من السوق

 المصدر  الخصائص 

 (قنوات  تيليغرام (30 +قناة تهيمن على الوظائف اليومية وعروض  أصحاب العمل الصغار،  أقل التزاما   بتفاصيل المتطلبات 

 ( مواقع التوظيف  (10 مواقع أكثر انضباطا   في التوثيق،  تميل للإفصاح عن الراتب والتخصص  الأكاديمي المطلوب 

 

 ( ١  ─٢  مدى اكتمال البيانات  (نسبة الإفصاح

 قبل الغوص في الأرقام،  يجب  فهم  حجم الفجوات في البيانات .مدى  استعداد أصحاب  العمل للإفصاح عن المعلومات هو  في  حد  ذاته  مؤشر

 . ثقافي يعكس مستوى نضج  سوق  العمل

 الحقل  معدل الإفصاح  الإعلانات الناقصة 

 المصدر  /التاريخ  (%شبه كامل (~100 إعلان فقط بدون تاريخ   470

 المسمى الوظيفي  %84~ إعلان بدون مسمى واضح   15,949

 اسم الشركة %84~ شركة مجهولة الهوية   16,621

 ( الراتب (الحد الأدنى %39.1 إعلان بدون راتب   62,113

 نوع العقد  %8~ إعلان بدون تحديد نوع العقد  93,533

 التخصص الأكاديمي  %20~ إعلان بدون تخصص   80,000+ 

 لغات البرمجة والتقنيات  %أقل من 1 نادر جدا  

 

 استنتاج رئيسي  ��

 أبرز ما تكشفه هذه الأرقام :السوق العراقي يمارس ثقافة الغموض المتعمد  .أصحاب العمل يفضلون الإعلان دون الكشف عن الراتب، مما
 أو أن وسيط وظائف من قبل محال تجارية صغيرة ,  يبُقي أوراق التفاوض بيدهم .وغياب اسم الشركة في 16 %من الإعلانات يعكس إما

 .التوظيف هو من ينشر بدلا   من صاحب العمل مباشرة

 

 ١  ─٣  الأرقام الرئيسية في لمحة

 بغداد
 ( %المحافظة الأولى (66

 المبيعات والتسويق 
 القطاع المهيمن

 موظف  مبيعات 
 أكثر مسمى وظيفي طلبا  

 

٦٧٪ 
 إعلانات بدون تحديد خبرة 

 ٢.٥ سنة
 متوسط الخبرة المطلوبة

٦٠٠,٠٠٠ 
 (وسيط الحد الأدنى للراتب (دينار

٧٣٣,٠٠٠ 
 (متوسط الحد الأدنى للراتب (دينار
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MURTADHA N. 4 

 

 ٢ مشهد الطلب — ماذا يحتاج  العراق؟

 

 

 

 ٢  ─١  الأدوار الأكثر طلبا  

 سوق  العمل  العراقي يعيش في كنف  قطاع واحد  بشكل  مهيمن :المبيعات .الوظيفتان الأولى  والثانية في قائمة  الأكثر طلبا   هما موظف  مبيعات

 ومندوب مبيعات  .هذا ليس مجرد رقم إحصائي؛ إنه  انعكاس لاقتصاد يعتمد على النشاط  التجاري  اليومي أكثر من اعتماده على الإنتاج أو 

 .التقنية

 

 

 استنتاج رئيسي  ��

 مبدأ باريتو ينطبق هنا بقوة :من أصل 306 مسمى وظيفي موحّد، 70 مسمى فقط يمُثلّ النسبة الأكبر من إجمالي الإعلانات .هذا يعني أن
 . الباحث عن عمل يواجه سوقا   يكافئ الخبرات الأفقية (مبيعات، إدارة، محاسبة( أكثر بكثير مما يكافئ التخصصات العمودية العميقة
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MURTADHA N. 5 

 

 

 ٢  ─٢  الوظائف الأسرع نموا   :مقارنة 2025 مقابل 2026

 , عند مقارنة الفترة من يناير إلى  مايو بين عامَي 2025 و2026،  تبرز وظائف  بعينها كنقاط نمو حقيقية  .هذه الوظائف  ليست  الأكبر حجما  

 . لكنها الأكثر تسارعا   في  الطلب 

 المسمى الوظيفي (الطلب (يناير–مايو 2025 (الطلب (يناير–مايو 2026 نسبة النمو 

 مراقب جودة  56 168 200.0%+

 محاسب  117 321 174.4%+

 مدير مشروع 58 159 174.1%+

 كاتب محتوى  90 175 94.4%+

 مدير مبيعات  137 242 76.6%+

 موظف تقنية  معلومات  135 234 73.3%+

 أخصائي   /مدير تسويق  274 474 73.0%+

 مهندس ميكانيك  144 234 62.5%+

 مشرف  /سوبرفايزر  96 155 61.5%+

 مندوب علمي  200 292 46.0%+

 

 ٢  ─٣  خارطة القطاعات :من يقود ومن يتأخر؟

 ثلاثة قطاعات فقط  تستحوذ  على أكثر من نصف إجمالي الوظائف .هذه الثلاثية تعكس اقتصادا   تجاريا   يعتمد على دورة بيع-إدارة -محاسبة 

 . كعموده الفقري 

 القطاع  عدد الإعلانات  الحصة من السوق 

 المبيعات  والتسويق  26,596 26.1%

 الإدارة والموارد البشرية  13,012 12.8%

 الشؤون المالية والمحاسبة  8,387 8.2%

 الهندسة والإنشاءات  +6,500 6.4%

 التصميم والإعلام  +5,300 5.2%

 المطاعم والضيافة  +4,200 4.1%

 تكنولوجيا  المعلومات  والبرمجيات  3,342 3.3%

 الطب  والرعاية  الصحية  +3,050 3.0%

 اللوجستيات  والنقل  +2,950 2.9%

 التعليم،  النفط،  الحرف،  العمليات  متفرقة بقية القطاعات 
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MURTADHA N. 6 

 

 

 

 قطاع تكنولوجيا المعلومات :صغير الحجم،  كبير الدلالة 

 رقم في  حد  ذاته رسالة  :القطاع التقني في العراق لا  يزال  في  مرحلة  النمو المبكر وهو ما يعادل 3.3 %من السوق  الكلييمثل القطاع التقني

 : قياسا   بالأسواق  الإقليمية المماثلة .لكن الأهم هو التركيبة  الداخلية 

, دعم فني, محلل بيانات, مهندس شبكات,  ITموظف 
 مطور ويب, مطور موبايل 

 طلبا  المسميات التقنية  أعلى

 البيانات والذكاء الاصطناعي  وظائف نعم،  لكن بأعداد محدودة جدا   — إشارة  إلى نمو قادم 

 التركز الجغرافي  في  أربيل  قوي  معظمها في بغداد مع حضور

 

 استنتاج رئيسي  ��

 من القائمة الرئيسية لا يعني أن السوق لا يحتاجها؛ بل يعني أن الطلب عليها لم يتحول بعد إلى والذكاء الاصطناعي  غياب وظائف البيانات
 . إعلانات منتظمة .في أسواق كهذه، السبق للمتخصص يعني عوائد عالية على المدى المتوسط
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MURTADHA N. 7 

 

 ٣ الجغرافيا — أين العمل في العراق؟

 

 

 

 ٣  ─١  هيمنة بغداد وتوزيع  المحافظات 

 الخريطة الوظيفية  العراقية  تحكمها ظاهرة واضحة  يمكن تسميتها "التمركز الرأسي  :"بغداد لا  تتصدر المشهد فحسب، بل  تبتلع النسبة الأكبر

 .من الفرص المتاحة .56,606 وظيفة من أصل  83,616 موظَّفة  الموقعَ 

~20% 
 باقي المحافظات  مجتمعة 

5.3% 
 ( البصرة (المركز الثالث

8.7% 
 (أربيل (المركز الثاني

~66% 
 حصة بغداد من الوظائف
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MURTADHA N. 8 

 

 

 

 الهوية الاقتصادية  لكل محافظة 

 المحافظة  الهوية القطاعية 

 بغداد  مبيعات وتسويق — قطاع  الأعمال العام بكل تنوعاته 

 أربيل  النفط والطاقة،  تكنولوجيا المعلومات — تركيبة  متنوعة 

 البصرة  اللوجستيات  والنقل — تعكس طبيعتها الصناعية والنفطية 

 السليمانية  قريبة من أربيل في التركيبة القطاعية 

 كربلاء والنجف  حضور مرتفع للضيافة والمطاعم والسياحة الدينية 

 ( المثنى (143)  |ميسان (173)  |صلاح الدين (182 حضور شبه  معدوم — التوظيف عبر الشبكات التقليدية 
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MURTADHA N. 9 

 

 استنتاج رئيسي  ��

 هذه التخصصات ليست صدفة؛ إنها انعكاس مباشر للنشاط الاقتصادي لكل محافظة .البصرة تلتقط إيقاع الموانئ والنفط، وكربلاء تعيش على
 . إيقاع الزوار .فهم هذا التخصص ضروري لأي باحث عن عمل يفكر في الانتقال الجغرافي

 

 ٣  ─٢  بغداد من الداخل :تحليل الأحياء 

 "داخل  بغداد، ليست  كل  المناطق متساوية في الفرص .المنصور  والكرادة  تتصدران القائمة بفارق واضح، مما يجعلهما بحق  "قلب التوظيف 

 . في العاصمة

 الحي  عدد الوظائف  الملاحظة 

 المنصور  6,904 مركز تجاري متنوع، يهيمن عليه المبيعات والإدارة 

 الكرادة  6,049 كثافة بنكية وتجارية،  قوي في المحاسبة  والخدمات 

 زيونة  2,791 نمو تجاري صاعد ومستمر 

 اليرموك  2,004 خليط من الخدمات  والتجارة 

 الجادرية  1,642 حضور أكاديمي وطبي مميز 

 

 ٣  ─٣  العمل عن بعُد :ظاهرة ناشئة 

 . رصدت  البيانات وجود  وظائف مُصنَّفة تحت  "عمل عن بعُد"،  تعكس توجها   حديثا   في سوق العمل  العراقي

 المؤشر  القيمة 

 عدد وظائف العمل عن بعُد الإجمالي  وظيفة   844

 نسبتها من إجمالي السوق  0.83%

 المبيعات  والتسويق — القطاع الأول  عن بعُد وظيفة   206

 التصميم والإعلام  وظيفة   159

 تكنولوجيا  المعلومات  والبرمجيات  وظائف   108

 الإدارة والموارد البشرية  وظيفة   98

 (متوسط راتب العمل عن بعُد (مماثل للمكتبي دينار   600,000
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 ٤ تحليل الرواتب — كم  يدفع العراق؟

 

  — عيّنة منحازة نحو أصحاب العمل الأكثر شفافية
ا

ل  هنا هو  عيّنة من 39,848 إعلنا
َّ

فصح عن الراتب .ما يُحل  .تحذير  إحصائي :60.9 %من  الإعلنات لا تُ

 

 ٤  ─١  توزيع الرواتب — الصورة الكاملة 

٩٠٠,٠٠٠ 
 (وسيط الحد الأعلى (دينار

١,١٣١,٠٠٠ 
 (متوسط الحد الأعلى (دينار

٦٠٠,٠٠٠ 
 ( وسيط الحد الأدنى (دينار

٧٣٣,٠٠٠ 
 (متوسط الحد الأدنى (دينار

 

 تخُبرنا بشيء  مهم :رواتب  مرتفعة  جدا   لدى  قلَِّة من  الشركات (الف دينار  مقابل 600دينار  الف  الفجوة بين المتوسط والوسيط (733

 كحد  أدنى .هذا  هو الواقع  ) تجذب المتوسط  للأعلى، لكن غالبية  الوظائف تتمحور حول 600,000 دينار عراقي  (ما يعادل ~460 دولار

 الذي يعيشه  معظم  الباحثين عن عمل .كذلك يلُاحَظ أن  61 %من أصحاب  العمل الذين يعُلنون الراتب يحُددون رقما   ثابتا   لا نطاقا ، مما يقُلص 

 . مساحة  التفاوض  بشكل كبير
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 ٤  ─٢  الرواتب حسب القطاع 

 ثمة فجوة  واضحة  في الأجور  بين القطاعات، لا  تعكس دائما   مستوى  الصعوبة، بل  تعكس  عوامل  هيكلية كالتمويل والتاريخ التفاوضي  في  كل 

 . قطاع 

 

 

 ٤  ─٣  علاوة الموقع الجغرافي 

 سؤال  يتردد كثيرا   بين الباحثين عن عمل :هل يستحق الانتقال لأربيل أو  البصرة من  منظور  مالي؟ 

 

 

 استنتاج رئيسي  ��

 علاوة أربيل "ليست قاعدة مطلقة، بل مشروطة بالقطاع .في تخصصات النفط والطاقة والهندسة، أربيل تتفوق على بغداد بوضوح .كذلك"
 بسبب الطلب والعزل الجغرافي .في قطاعات أخرى كالمبيعات والهندسة الانشائية  البصرة تظُهر علاوة في قطاعات اللوجستيات والتصنيع

 . والإدارة، الفارق ضئيل أو معكوس
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 ( ٤  ─٤  مصفوفة التعليم  ×الخبرة (الراتب الوسيط بالدينار  العراقي

 هذه المصفوفة  هي الدليل  العملي لقرارات التطوير الوظيفي :كيف  يؤثر الجمع بين مستوى التعليم وسنوات الخبرة على الراتب الوسيط 

 المتوقع؟

 

 

 

 

وظيفة لضمان دقة النتائج وموثوقيتها. لذلك، لم تعُرض بيانات   50ملاحظة: تم احتساب الأرقام الواردة أعلاه بالاعتماد على عينة لا تقل عن 
 .الدراسات العليا وبعض البيانات الأخرى لعدم توفر عدد كافٍ من إعلانات الوظائف التي تتضمن معلومات الرواتب ضمن هذه الفئات 
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 ٥ متطلبات المرشحين — ما الذي يريده السوق؟

 

 ٥  ─١  متطلبات  الخبرة 

67% 
 إعلانات بدون تحديد خبرة 

 سنة  2.5
 متوسط الخبرة المطلوبة

 سنتان
 وسيط الخبرة المطلوبة 

 

 القطاعات الأعلى طلبا   للخبرة  مقابل الأكثر صداقة للخريجين 

 القطاع  متوسط سنوات  الخبرة  نسبة وظائف بدون خبرة 

 --- --- --- القطاعات الأعلى طلبا   للخبرة  ---

 الهندسة والإنشاءات  سنة  3.7 38.3%

 الشؤون المالية والمحاسبة  سنة  2.7 41.1%

 العمليات  والصيانة  سنة  3.7 44.9%

 المبيعات  والتسويق  سنة  1.9 44.9%

 تكنولوجيا  المعلومات  سنة  2.5 49.4%

 --- --- --- القطاعات الأكثر صداقة للخريجين ---

 الحرف والخدمات  العامة  سنة  2.2 66.0%

 التعليم  والأكاديميا  سنة  2.2 64.7%

 المطاعم والضيافة  سنة  1.7 64.3%

 اللوجستيات  والنقل  سنة  2.2 55.8%

 التصميم والإعلام  سنة  2.0 55.3%

 

 علاوة الخبرة :كم  تساوي كل سنة  إضافية؟ 

 سنوات الخبرة المطلوبة  الراتب الوسيط  الزيادة بالدينار  نسبة النمو السنوي

 (حديث تخرج( 0 600,000 — —

 سنة  1 600,000 0 0.0%+

 سنة  2 750,000 150,000 25.0%+

 سنوات  3 1,000,000 250,000 33.3%+

 سنوات  4 1,000,000 0 0.0%+

 سنوات  5 1,250,000 250,000 25.0%+

 سنوات  6 2,250,000 1,000,000 80.0%+

 أكثر من 6 سنوات  3,000,000 750,000 35.0%+
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 ٥  ─٢  متطلبات  التعليم 

 من بين الإعلانات التي تفُصح عن المستوى التعليمي المطلوب، البكالوريوس يهُيمن بفارق  ساحق  .هذا يجعل الشهادة  الجامعية  مفتاح الدخول

 . الأساسي لسوق العمل الرقمي العراقي

 المستوى  التعليمي  عدد الإعلانات 

 ( بكالوريوس (الأعلى بفارق  كبير إعلان  15,120

 دبلوم  إعلان  1,840

 ماجستير  إعلانات فقط  107

 دكتوراه  يكاد يكون صفرا  

 

 استنتاج رئيسي  ��

 اختفاء اشتراط الدراسات العليا من السوق الخاص يعكس حقيقة مؤلمة :القطاع الخاص يقُدّر التطبيق العملي ويبحث عن من ينُجز، لا عمن
 درس أطول .الماجستير والدكتوراه "تعيش "في القطاع الحكومي والأكاديمي .هذا سؤال مفتوح حول استيعاب مخرجات التعليم العالي في

 .اقتصاد العراق

 

 التخصصات الأكثر طلبا  

 التخصص  عدد الإعلانات 

 إدارة الأعمال — الأكثر طلبا   على  الإطلاق  إعلان  3,351

 المحاسبة  والمالية  إعلان  2,677

 التسويق والمبيعات  إعلان  1,455

 ( الهندسة (عام إعلان  1,059

 الهندسة المدنية والمعمارية  إعلان  1,045

 تقنية المعلومات والحاسوب  حضور ملحوظ 

 

 ٥  ─٣  متطلبات  اللغة 

 المؤشر  القيمة 

 تشترط الإنجليزية صراحة   وظيفة  13,280

 ( تشترط العربية صراحة   (الأغلب  افتراضية وظيفة  8,974

 تشترط الكردية — مرتكزة في المحافظات الشمالية  إعلان  4,551

 ( اللغات الأوروبية (التركية الأبرز في السياق التجاري حضور هامشي 

 الراتب الوسيط دون الإنجليزية  دينار  600,000

 الراتب الوسيط مع الإنجليزية  دينار  700,000

 دينار 100,000+
16.7+)%) 

 العلاوة المالية  للإنجليزية 
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 ٥  ─٤  تفضيلات الجنس في  سوق العمل 

 رقم يستوقف  أي  باحث في البيانات :الإناث تفُضَّل في  الوظائف المُعلَنة بنسبة 3 إلى  1 تقريبا   مقارنة بالذكور .14,839 وظيفة تحُدد  الأنثى

 .صراحة ، مقابل 5,634 للذكور  فقط، في حين 81,488 مفتوحة  للجميع

 الفئة  الراتب الوسيط 

 كلاهما  /غير محدد  دينار  650,000

 ذكر دينار  600,000

 أنثى  دينار  500,000

 

 المحافظة  ذكر  أنثى كلاهما 

 بغداد  6.6% 18.8% 74.6%

 كربلاء 4.9% 14.3% 80.8%

 البصرة  3.8% 6.7% 89.5%

 أربيل  3.0% 5.3% 91.7%

 

 استنتاج رئيسي  ��

 التفسير ليس واحدا   بل متعدد :قطاع المبيعات والتجزئة يفُضّل الإناث للتعامل مع العميل في بيئات بعينها .الخدمات والرعاية الصحية والتعليم
 تسود فيها الإناث تقليديا   .أما الذكور فيتمركزون في اللوجستيات والأمن والأعمال الميدانية الشاقة .هذا التوزيع يعكس تقسيم العمل المرتبط

 .بالأعراف الاجتماعية، لا بالضرورة بالكفاءة
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 ٦ المهارات والتقنيات — ما الذي يفتح  الأبواب؟

 

 (soft skills)  ٦  ─١  المهارات الشخصية

 إعلانا   لا  يذكر أي  مهارة  شخصية  — وهذا لا  يعني أنها غير مطلوبة، بل  يعني أن معظم  أصحاب العمل  يفترضونها ضمنيا   .لكن 87,990

 . إعلان ذكرها  صراحة ،  وهذه العيّنة تكشف  أولويات السوق 14,000

 المهارة الشخصية  عدد الإشارات 

 مهارات التواصل — الأولى بفارق كبير إشارة  5,452

 خدمة العملاء  إشارة  3,043

 إدارة الوقت  إشارة  2,652

 القيادة والإشراف  ضمن الأعلى طلبا  

 (العمل تحت  الضغط (خاصة في  المبيعات والمطاعم حضور ملحوظ 

 المهارات التحليلية  وحل المشكلات  غائبة تقريبا  

 

 استنتاج رئيسي  ��

 هيمنة "التواصل "و"خدمة العملاء "ليست مفاجأة في اقتصاد تهُيمن عليه المبيعات والخدمات .الأجدر بالانتباه هو أن المهارات التحليلية وحل
 .المشكلات تغيب تقريبا   عن القائمة — وهذا يعكس هيمنة الوظائف التشغيلية على حساب الوظائف الاستراتيجية
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 ٦  ─٢  البرامج والأدوات الإنتاجية 

MS office  و   يتصدرانExcel  القائمة بفارق  كبير، مما يثبت أن إتقان هذه الأدوات هو الحد الأدنى  لدخول  أي  مكتب في  العراق . 

 الأداة  /البرنامج  عدد الإشارات 

 الأداة الأكثر طلبا   على الإطلاق  — MS Office / Excel إشارة  8,470

 يعكس الطلب المرتفع على  التصميم  — Adobe Photoshop إشارات  1,505

 يعكس قوة قطاع الهندسة المدنية  — AutoCAD إشارات  1,207

 أدوات  تحليل البيانات  — Power BI / Tableau حضور محدود لكن ينمو 

 (saleforce, notion, jira(الحديثة   SaaSأدوات   يكاد يغيب 

 

 

 

 ٦  ─٣  لغات البرمجة :السوق التقني الصغير 

 في سوق  من 101,961 وظيفة، لغات البرمجة تمثل  شريحة ضئيلة جدا   من الطلب  الكلي — لكن هذا  الضآلة هو  بالذات  ما يجعل  هذه

 .المهارات ذات قيمة استثنائية

 السياق  والقطاعات  لغة البرمجة  عدد الإعلانات 

 وبعض شركات القطاع المالي  الناشئة  ITشركات  Python ( %إعلان (0.19 195

 تطوير الويب  والإعلام الرقمي  JavaScript إعلان  183

 قواعد بيانات،  تحليل  مالي، الإدارة  SQL إعلان  168

 تطوير الويب،  سيرفرات  ++PHP / Java / C أعداد أقل 

 غياب شبه تام — السوق  لم يصل بعد  Rust / Go / TypeScript نادرة جدا  
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 استنتاج رئيسي  ��

هذه الأرقام الضئيلة لا تشُير إلى ضعف قيمة هذه المهارات، بل على العكس: قلة العرض مقابل الطلب المتنامي من الشركات الرقمية  
 في هذا السوق لا يتنافس مع الآلاف، بل مع عشرات.   Python + SQLتجعل هذه المهارات ذهبية القيمة في العراق. من يمتلك 

 

 ٦  ─٤  قواعد البيانات والشهادات المهنية 

 قاعدة البيانات  عدد الإشارات 

 الأولى  — PostgreSQL إشارة  100

 MySQL إشارة  91

 Oracle إشارة  70

 إجمالي إشارات قواعد البيانات من أصل 101,961 وظيفة  مجموع  511
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 الشهادة المهنية عدد الإشارات 

 محاسب قانوني معتمد  — CPA إشارة  119

 ( سلامة مهنية (تتمركز في البصرة — NEBOSH إشارة  99

 Cisco شبكات — CCNA إشارة  92

 محاسب إداري  معتمد — CMA إشارة  82

 صحة وسلامة مهنية  — IOSH إشارة  63

 محاسبة دولية  — ACCA إشارة  58

 إدارة مشاريع  — PMP إشارة  55

 ISO Certification إشارة  48

 سلامة مهنية  — OSHA إشارة  41

 تدقيق داخلي  — CIA إشارة  26

 

 ٦  ─٥  المهارات التخصصية

 المهارة التخصصية  عدد الإشارات 

 المبيعات  وتطوير الأعمال — الأولى بفارق كبير  إشارة  5,858

 التسويق  إشارة  2,582

 المحاسبة  إشارة  2,432
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 ٧ ظروف العمل — العقود والجداول والمزايا 

 ٧  ─١  أنواع العقود :غياب شبه تام 

لا يحُدد نوع العقد. هذا الغياب الهائل ليس مجرد إهمال في التوثيق؛ إنه يعكس ثقافة العمل العراقية القائمة   % 91.7أي  إعلانا   93,533

 على "فهمنا ببعض" والاتفاق الشفهي بدلا  من التعاقد الرسمي. 

 نوع العقد  عدد الإعلانات  الملاحظة 

 الغالبية الكبرى من الإعلانات التي
 أفصحت 

  دوام كامل إعلان  6,638

  عقد إعلان  1,001 الشركات الدولية والمشاريع المحددة 

  دوام جزئي إعلان  789 حضور محدود لكن موجود 

 العلاقة بين العقد والراتب  مختلف  الوظائف التعاقدية تميل لرواتب أعلى 

 

 ٧  ─٢  أوقات الدوام  :المسائي يُفاجئ الجميع 

 المفاجأة الكبرى  في  هذا القسم  :الدوام المسائي (14,419 إعلان( يتصدر جميع أنواع  الدوام  المُحددة  — متفوقا   على  الدوام  القياسي

 . والصباحي  (5,510( .هذا الرقم  يروي  قصة  اقتصاد  متحرك أساسا   في  المساء  (8,081(

 نوع الدوام  عدد الإعلانات 

 دوام مسائي — الأول مفاجأة  إعلان  14,419

 ( دوام قياسي (8-9 ساعات إعلان  8,081

 دوام صباحي  إعلانات  5,510

 دوام مرن  /شفت ليلي  /غير محدد  بقية الإعلانات 

 

 استنتاج رئيسي  ��

 تفسير هيمنة الدوام المسائي :قطاع المطاعم والضيافة يعمل بذروة مسائية،  وكذلك قطاع التجزئة والمحلات .كثير من خدمات العملاء تعمل
 في وقت فراغ الناس من عملهم الأساسي مساء   .هذا يصُوّر سوق عمل ثنائي المسار :نهار   للشركات والمكاتب، ومساء   للاقتصاد الاستهلاكي

 .والترفيهي

 ٧  ─٣  المزايا والحوافز :الشركات تبيع نفسها 

 فقط  4,404 إعلان ذكر مزايا صراحة   — أي  4.3 %من السوق .هذا  الرقم  يخُبرنا أن معظم الشركات  العراقية لا  تعتبر المزايا أداة تجنيد

 : فعالة .وحين تذُكر، تكشف  الأولويات عن قيم السوق 

 الميزة   /الحافز  عدد الإشارات  الدلالة 

 إشارة  1,975 مرتبطة تقريبا   كلها بقطاع  المبيعات 
 الحوافز والمكافآت
)Commissions ) 

 التدريب والتطوير المهني  إشارة  1,526 تستخدمه الشركات لجذب  الكفاءات الشابة 

 الراتب التنافسي  إشارة  1,172 !الإعلان عن "تنافسي "دون ذكر رقم — مفارقة

 العلاقة بين المزايا والراتب  موجود الشركات التي تعُلن مزايا غالبا   تدفع أعلى

 
دون رقم يعني في كثير من الأحيان أن   "راتب تنافسي "كميزة معلنة هو في الحقيقة غياب للشفافية بلبوس إيجابي. ذكر  "الراتب التنافسي"

 .الراتب ليس تنافسيا  كما يدُّعى. الشركة التي تثق براتبها تذكره صراحة  
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 ٨ مشهد أصحاب العمل — من يوظّف في العراق؟

 ٨  ─١  كبار جهات التوظيف 

 . القائمة الخمسة الأوائل  تكشف  نمطا   مثيرا   :وكالات  التوظيف والاستشارات تتصدر، لا  الشركات  الإنتاجية أو  التقنية الكبرى

 اسم الشركة والإعلانات  التخصص والنطاق  أبرز الوظائف المطلوبة 

 كابتن صالة، كاشير، ويتر 
 شركة محلية رائدة في الرياضات الإلكترونية والترفيه،  تدير مراكز ألعاب

 ضخمة مع مرافق ضيافة متكاملة 
Next Level )236 وظيفة ) 

 ،مهندس مشاريع،  مهندس نفط وغاز
 مدير مشروع

 شركة هندسة وإنشاءات دولية أمريكية، تقدم حلولا   لقطاعات الطاقة والبنية
 التحتية والدفاع 

KBR )204 وظائف ) 

 مساعد مشروع،  باحث ميداني،  مهندس 
 مشاريع 

 شركة استشارات دولية/إقليمية متخصصة في الإشراف والتقييم،  تعمل مع الأمم
 المتحدة  والمنظمات غير الحكومية 

Stars Orbit SOC )187 وظيفة ) 

 ،مهندس نفط  وغاز،  مهندس كهرباء 
 مشرف سلامة 

 ( وظيفة Al Majal )150 شركة محلية/إقليمية لتوفير الموارد البشرية والدعم اللوجستي لقطاع النفط  والغاز

 موظف إداري،  مصمم جرافيك، مصور
 حاضنة  أعمال ومجموعة استثمارية محلية تركز على المشاريع  الناشئة 

 والامتيازات التجارية والتسويق 
Mkd Hub )148 وظيفة) 

 كاشير،  أمين مخزن،  موظف مبيعات
 تجزئة 

 ( الحسني هوم سنتر (144 وظيفة شركة تجزئة كبرى محلية متخصصة في الأثاث والمستلزمات والأجهزة المنزلية 

 ،مهندس ميكانيك،  مهندس سلامة
 مهندس كهرباء 

 شركة استشارات وهندسة  بريطانية،  خدمات إدارة  المشاريع في  الطاقة والنفط
 والبيئة 

WOOD )140 وظيفة) 

 موظف خدمة عملاء، أخصائي
 لوجستيك،  مدير حسابات 

 شركة تكنولوجيا محلية متخصصة  في خدمات التوصيل اللوجستية والتجارة
 الإلكترونية 

Lezzoo )134 وظيفة ) 

 كاشير،  موظف مبيعات،  مستشار
 مبيعات 

 مجموعة تجارية رائدة ووكيل رسمي في قطاع  السيارات — استيراد ومبيعات
 وخدمات ما بعد البيع 

Sardar Group )130 وظيفة ) 

 ،مهندس مشاريع،  مندوب مبيعات 
 موظف مبيعات 

 ( وظيفة Asiacell )127 المزود الرئيسي لخدمات الاتصالات المتنقلة وتكنولوجيا المعلومات في العراق 

 ٨  ─٢  الشركات المجهولة :من يختبئ وراء الستار؟

 إعلانا   يخُفي  هوية الشركة .من هم ولماذا يختبئون؟ 16,621

 المؤشر  الملاحظة 

 القطاعات  الأكثر غموضا   الضيافة والخدمات  والمبيعات بالتجزئة 

 مصدر الإعلانات المجهولة  قنوات  تيليغرام أكثر من مواقع الويب 

 الرواتب في الإعلانات المجهولة  الشركات المعروفة تدفع أعلى  في المتوسط 

 تفضيل الجنس في  المجهولة  الإعلانات  المجهولة  أكثر تحديدا   لتفضيل جنسي 

 ٨  ─٣  تركّز السوق :بنية مشتتة 

 سؤال  جوهري  :هل  سوق  التوظيف  العراقي يتحكم فيه  عدد صغير  من اللاعبين الكبار، أم أنه سوق  تنافسي مشتت؟ 

 فئة الشركات  العدد  التوصيف 

 شركات نشرت وظيفة  واحدة فقط  17,753 الغالبية الكبرى — طلب عارض لا مستمر

 شركات بـ 2-10 وظائف  12,013 أصحاب عمل صغار متكررون

 شركات بـ 11-50 وظيفة  1,056 أصحاب عمل منتظمون

 شركات بأكثر من 50 وظيفة  57 اللاعبون الكبار — عددهم قليل لكن تأثيرهم كبير 

 

 استنتاج رئيسي  ��

 أكثر من 80 %من الشركات المُسمّاة  نشرت أقل من 5 إعلانات .السوق العراقي مشتت جدا   — عشرات الآلاف من الشركات الصغيرة
 .يحتاج كل منها إلى موظف أو اثنين .هذا يعني أن نموذج التوظيف الأمثل هنا ليس انتظار إعلان من شركة كبرى، بل شبكة علاقات واسعة
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 ٩ التحليلات المتقاطعة — حين تخُبر الأرقام قصصا  

 

 ٩  ─١  مواصفات المرشح المثالي حسب القطاع 

 . بدلا   من أرقام  معزولة، نقُدّم هنا صورة متكاملة  لما يبحث  عنه كل قطاع في  مرشحيه — الجدول الأهم  في هذا التقرير

 القطاع  أشهر  مسمى  متوسط الخبرة  نسبة المبتدئين الراتب الوسيط 

 الإدارة والموارد البشرية موظف إداري  سنة  2.0 51.6% 600,000

 التصميم والإعلام مصمم جرافيك  سنة  2.0 55.3% 700,000

 التعليم والأكاديميا معلم عام سنة  2.0 64.7% 400,000

 الحرف والخدمات العامة عامل خدمات  سنة  2.0 66.0% 550,000

 الشؤون المالية والمحاسبة محاسب عام سنة  2.0 41.1% 600,000

 الطب والرعاية الصحية صيدلاني  سنة  1.0 52.5% 516,667

 العمليات والصيانة مهندس كهرباء  سنة  3.0 44.9% 750,000

 اللوجستيات والنقل  أمين مخزن  سنة  2.0 55.8% 650,000

 المبيعات  والتسويق  موظف مبيعات  سنة  1.0 44.9% 600,000

 المطاعم والضيافة  ويتر  سنة  1.0 64.3% 600,000

 الهندسة والإنشاءات  مهندس مدني  سنة  3.0 38.3% 1,000,000

 تكنولوجيا المعلومات  موظف تقنية معلومات  سنة  2.0 49.4% 650,000

 

 ٩  ─٢  مصفوفة متنبئّات الراتب 

 . ما الذي  يرفع الراتب في العراق؟  وبأي ترتيب تأثير؟ دمج بيانات القطاع والموقع والتعليم والخبرة  يعُطينا صورة  متعددة الأبعاد

 الترتيب العامل  حجم التأثير على  الراتب 

 ١ (القطاع (تقني أو نفطي مقابل تجاري الأعلى تأثيرا   — يرفع الراتب بشكل أكبر من أي عامل آخر 

 ٢ الموقع الجغرافي  مشروط — أربيل والبصرة تتفوقان في  تخصصات بعينها 

 ٣ اشتراط اللغة الإنجليزية  (%فارق واضح وقابل للقياس (+16.7

 ٤ الخبرة  موجودة لكن غير خطية — قفزات  كبيرة عند 2 و 6 سنوات 

 ٥ مستوى التعليم  البكالوريوس فارق،  الماجستير يكاد لا  يُحدث فارقا  

 

 ٩  ─٣  فجوة البيانات التقنية :فرصة استثنائية 

 ؟ صراحة . لكن ماذا يعني ذلك SQLأو  Python% تطلب 0.2، مقابل أقل من  IT% من الوظائف في  3.3التناقض الأكبر في السوق: 

 استنتاج رئيسي  ��

لا التطوير والبرمجة بالدرجة   —العراقي يستوعب حاليا  كثيرا  من وظائف الدعم التقني والشبكات وإدارة الأنظمة  ITالواقع أكثر دقة: قطاع 
 الأولى. شركات البرمجة الفعلية صغيرة العدد وتوظّف من خلال الشبكات الخاصة والإحالات المباشرة أكثر من الإعلانات العلنية. الإعلان

 .وهذا بالضبط ما يجعل التميزّ فيه ذا قيمة استثنائية —نادر لأن هذا السوق لا يزال صغيرا  ومُتخصصا   Pythonالعلني عن وظيفة مطوّر 
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 ٩  ─٤  مؤشر الشفافية :من  يحترم الباحث  عن العمل؟

 بناء   على مدى الإفصاح عن 8 حقول جوهرية  (الراتب، التعليم، الخبرة، نوع العقد، أوقات الدوام، الجنس، اسم الشركة، المزايا(،  يمكن

 . تصنيف القطاعات  من الأكثر  شفافية  إلى الأقل 

 القطاع  مستوى  الشفافية  الشرح 

 والنفط والهندسة  IT الأعلى شفافية  تتنافس على الكفاءات النادرة فتكشف شروطها

 الشؤون المالية والإدارة  شفافية متوسطة  منتظمة في التوثيق بحكم  طبيعة الوظائف 

 المطاعم والتجزئة  والخدمات  الأقل شفافية  يمتلك صاحب العمل نفوذا   تفاوضيا   أعلى

 

 استنتاج رئيسي  ��

 الشفافية ليست مجرد سلوك أخلاقي — إنها مؤشر لعلاقة القوة بين العامل وصاحب العمل .القطاعات الأقل شفافية هي تلك التي تسود فيها
 . العمالة التشغيلية وحيث يملك أصحاب  العمل أوراق التفاوض
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 ١٠ الاستنتاجات والتوصيات 

 

 ١٠  ─١  للباحث عن عمل :دليل الملاحة في السوق 

المبيعات هي أسرع طريق لدخول السوق: ليس لأنها الأفضل بالضرورة، بل لأنها الأوسع انتشارا  والأكثر قبولا  للمبتدئين. إتقان مهارة    ●

  .فرصة 14,000البيع يفتح أكثر من 

  — % في الوسيط 16.7الإنجليزية استثمار ذو عائد واضح وقابل للقياس: الفارق في الراتب بين من يجُيد الإنجليزية ومن لا يجُيدها +  ●

  .وقد يكون أعلى بكثير في القطاعات التقنية والدولية

فتاح  بغداد ليست كل السوق: أربيل تقُدّم بيئة عمل مختلفة مع علاوة في القطاع التقني والنفطي، والبصرة تقُدّم علاوة في اللوجستيات. الان   ●

  .على الانتقال الجغرافي يضُاعف الخيارات

 .(2.25Mإلى  1.25Mمن ( وعند ست سنوات  (750Kإلى  600Kمن  ( الخبرة لها قفزات غير خطية: أهم نقطتي قفز هما عند سنتين  ●

  .التخطيط للمسار الوظيفي حول هاتين النقطتين يحُسّن العائد المالي

إعلانات، كثير من الفرص لا تظهر في المنصات الرقمية. من لا   5% من الشركات تنشر أقل من  80الشبكة الاجتماعية أساسية: لأن    ●

  .يوُظّف علاقاته يضُيّق سوقه الفعلي 

 

 ١٠  ─٢  لأصحاب العمل :دروس من الأرقام 

ح  الشفافية في الراتب ليست تنازلا  بل استثمار: الإعلانات التي تحُدد الراتب تجتذب مرشحين أكثر تأهلا  وتقُلل من وقت التوظيف. الوضو  ●

  .يوُفّر وقت المقابلات 

  قلةّ الوضوح في متطلبات العقد تكُلفّك الأفضل: المرشحون الأكثر خبرة يفُضلون الإعلانات التي تحُدد نوع العقد وأوقات العمل. الغموض   ●

  .يطرد الكفاءات ويستقطب الأقل خبرة  

هذا العدد ضئيل جدا  مما يجعل كل شركة تذكره   —إعلانا  فقط ذكر التطوير المهني كميزة  1,526استثمر في التدريب وأعلن عنه:   ●

  .تتميز فوريا  في سوق شحيح الوضوح

الراتب التنافسي" بدون رقم هو علامة سلبية لدى المرشحين الجيدين: من يثق بعرضه يذكر رقما . عدم ذكر الرقم يرُسل رسالة عكسية  " ● 

  .لأفضل المرشحين

 

 ١٠  ─٣  لصانعي القرار والاقتصاديين :أسئلة هيكلية 

محاسبة بلا قاعدة  -إدارة-من الوظائف في ثلاثة قطاعات فقط: هذا التركز ينُبّه إلى هشاشة هيكلية. اقتصاد يعتمد على دورة بيع% 70   ●

  .تصنيعية أو تقنية راسخة هو اقتصاد معرّض للتذبذب 

% من الوظائف: هذا التمركز غير مستدام. توزيع الاستثمارات والبنية التحتية الرقمية على المحافظات ضرورة  66بغداد تستحوذ على   ●

  .اقتصادية لا رفاهية

انعدام الطلب على الدراسات العليا في القطاع الخاص: إشارة خطيرة لفجوة بين مخرجات التعليم العالي وحاجة السوق الفعلية. هذا    ●

  .يستوجب مراجعة جذرية لبرامج الدراسات العليا نحو التطبيق والبحث

من شأنها تحسين   —كما هو معمول به في بعض الدول الأوروبية    —من الرواتب مخفية: اشتراطات قانونية بشفافية الأجور  % 60  ●

  .كفاءة السوق وتمكين العمال من اتخاذ قرارات مدروسة 

للوظائف غير المحددة الجنس. معالجة هذه   650Kوسيطا  مقابل  500Kفجوة المرأة في الأجور: الوظائف المخصصة للإناث تدفع   ●

  .الفجوة تحتاج إلى سياسات تشريعية واضحة
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 ١٠  ─٤  للمؤسسات التعليمية والتدريبية 

إدارة الأعمال والمحاسبة تبقيان أعلى التخصصات طلبا : لكن المستقبل القريب يشُير إلى نمو في الطلب على التخصصات التقنية. التوازن    ●
  .بين الاثنين ضرورة استراتيجية

بين جيدا  اليوم سيجد   Excelو SQLو   Pythonلغة   ● المتقدم: هذه الثلاثية تمثل فرصة تدريبية حقيقية. من يخُرّج متخصصي بيانات مدرَّ
  .سنوات  5-3سوقا  ناضجا  خلال 

مهارات التواصل والعروض والتفاوض: السوق يطلبها بأكثر من أي مهارة تقنية. البرامج التعليمية التي تكُمل الجانب التقني بهذه    ●
  .المهارات تخُرج مرشحين مكتملين ومنافسين

تمثل قيمة مضافة فعلية في السوق العراقي. الجهات   NEBOSHو CCNAو PMPو CPA مهارات الشهادات المهنية: دورات  ●
  .التدريبية التي تعُدّ لهذه الشهادات تملأ فراغا  حقيقيا  

 
 

 خاتمة :قراءة مفتوحة في  سوق متحوّل 

 ما رصدناه في هذا  التقرير هو لقطة  لسوق عمل عراقي في مرحلة تحوّل :اقتصاد  تجاري  راسخ يهُيمن على المشهد، وبراعم  رقمية  وتقنية

 .ناشئة تدفع نحو المستقبل  .البيانات لا تحُكم الحكم على هذا  السوق  — بل تنُيره

 للمُحلّل  والباحث 

 هذه البيانات مادة خام .أسئلة كثيرة تبقى 
 مفتوحة .الطموح  المقبل هو ربط هذه البيانات
 .بمؤشرات اقتصادية أشمل لرسم صورة أعمق

 للمستثمر وصاحب  الشركة 

 ،السوق يعُاني  من شُح في  الكفاءات التقنية
 ووفرة في  العمالة التشغيلية .من يحُسن بناء
 فريق متنوع المهارات يكتسب ميزة تنافسية

 .حقيقية

عمل  عن  للباحث   

 %67   .السوق لا ينتظرك، لكنه لا يغُلق أبوابه
 من الإعلانات لا تحُدد خبرة — المدخل

 .موجود .السؤال هو كيف تدخل وكيف تصعد

 

 


